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NUESTRA
MISION

Incidimos positivamente en el desarrollo integral
del pais al impulsar continuamente la innovacion
gremial para agregar valor, mejorar la eficiencia
competitiva y asegurar la sostenibilidad en
el cultivo y procesamiento de cana en la
produccion de azulcares, energia eléctrica vy
etanol de nuestros asociados, construyendo
confianza con responsabilidad.

NUESTRA
VISION

Al 2033 la Agroindustria de la Cana de Azucar de
Guatemala sera modelo de desarrollo sostenible
para el pais y el mundo.

NUESTROS
VALORES
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MENSAJE
DEL GERENTE
GENERAL

Luis Miguel Paiz
Gerente General de Asazgua

Con gran entusiasmo y un profundo sentido de

compromiso, nos complace presentar la Memoria de
Labores correspondiente al ano 2023 de la Asociacion de
Azucareros de Guatemala -Asazqua-. Este documento
no solo refleja nuestro esfuerzo y dedicacion durante el
ano pasado sino que también marca un hito importante
en nuestro continuo viaje hacia la sostenibilidad, la
innovacion y el liderazgo en la Agroindustria de la Cana

de Azucar a nivel nacional e internacional.

El 2022 fue un afo de diagnodstico, planificacion
y compromiso, donde iniciamos un trascendental
proceso de transformacion enfocado en una nueva
estrategia de sostenibilidad bajo los criterios ESG
(Environmental, Social, and Governance). El 2023 ha
sido, sin duda, el ano de la implementacion y la accion.
Hemos visto materializarse nuestras estrategias en
acciones concretas que han comenzado a generar
cambios positivos palpables, tanto dentro de nuestra
industria como en la comunidad en general.

Durante este ano, hemos fortalecido nuestra
participacion en la Red de Soluciones de Agua y
Energia de Naciones Unidas, en donde hemos podido
ganar espacios importantes en el foro mundial del
agua en el mes de marzo 2023 y en la COP 28 en
Dubai en el mes de diciembre. Estos logros no solo
reflejan el reconocimiento de nuestro compromiso con
la sostenibilidad sino que también amplifican nuestra
voz y nuestro impacto en el escenario global.

A pesar de que en Guatemala somos un pais pequefio
comparado con otros productores mas grandes
en el mundo, hemos podido lograr cada vez un
mejor posicionamiento a nivel mundial gracias a la
colaboracion en conjunto de todos los ingenios.

Ademds, hemos continuado brindando soporte vy
acompanamiento a nuestros ingenios asociados en
sus procesos hacia la sostenibilidad y competitividad,
reflejando nuestro compromiso inquebrantable con
nuestros socios y con el desarrollo de una agroindustria
responsable y progresista.

Los logros y avances presentados en esta memoria
son el resultado del trabajo arduo y la dedicacion de
todos los que forman parte de Asazgua. A medida que
avanzamos, seguimos comprometidos con nuestra
vision de liderar una industria azucarera sostenible,
competitiva y responsable, capaz de contribuir
significativamente al desarrollo econdmico, social y
ambiental de Guatemala.

Agradecemos profundamente a todos nuestros
miembros, socios, y colaboradores por su incansable
apoyoy compromiso. Juntos, continuamos escribiendo
una historia de éxito, innovacion y responsabilidad.



EJES DEL PLAN
ESTRATEGICO

Como parte de la vision gremial que
caracteriza a la Agroindustria Azucarera los
planes, proyectos y acciones de la Asociacion

de Azucareros de Guatemala estan enmarcadas
en el Plan Estratégico 2015-2025, en el cual se
definieron los siguientes ejes:

Sostenibilidad
Social

100%

Imagen e
Influencia

96%

Sostenibilidad

Sostenibilidad y
Ambiental

Crecimiento
Econdmico

u
94% 100%

Crecimiento y
Diversificacion

100%

Con el propdsito de cumplir con los objetivos planteados en el Plan
Estratégico 2015-2025, se definieron indicadores para medir el avance
anual en los distintos ejes del plan. Los indicadores son especificos,

medibles, realistas y alcanzables en un periodo de tiempo determinado.



Se encarga de la formulacion e implementacion de la
Estrategia de Sostenibilidad de la Agroindustria de
la Cana de Azucar y brinda acompanamiento a los
ingenios en su ejecucion. Asimismo, tiene a su cargo
los programas sociales para promover el desarrollo
de las comunidades.



ACTIVIDADES
RELEVANTES

Desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad
Gremial basado en criterios ESG

En2023,laAgroindustriadelaCanade Azucardefinid una 1. Compromiso Ambiental: Esfuerzo constante

estrategia que marca el camino hacia la sostenibilidad por preservar el agua, el aire y la tierra en cada una

del sector. Esta estrategia es el resultado de los de nuestras operaciones agricolas e industriales.
aportes de equipos multidisciplinarios de los

ingenios, organizaciones gremiales y asesores 2. Compromiso Social: Desarrollo de cada individuo
externos que participaron en el proceso. que integra la agroindustria de la cana de azucar;
familias, comunidades y pais.

3. Compromiso Etico: Asegura el cumplimiento
Esta nueva estrategia responde a Ilas de regulaciones internas y externas (nacionales e

demandas globales, la legislacion internacionales) en ingenios y toda la cadena de
nacional Yy los nuevos modelos valor. (proveedores)'

empresariales y esta proyectada a
10 anos plazo (2023 -2033) en 3
ejes especificos:

COMPROMISD
AMBIENTAL

COMBROMIS
ECONOMICT



Campana para la prevencion
de trabajo infantil en el sector
azucarero centroamericano

En colaboracién con la Asociacion de
AzucarerosdellstmoCentroamericano
(AICA) y sus organizaciones afiliadas,
se |llevé a cabo la segunda edicion de
la Campafna Regional de Prevencion
del Trabajo Infantil en el Sector
Azucarero.

Bajo el lema "jYo te cuido!”, se buscd
concienciar sobre la importancia
de prevenir el trabajo infantil en
toda Centroamérica. Se capacitdé a
122 colaboradores, se difundieron

mensajes a través del Comité Gremial
de Comunicacion, se sensibilizd a
5,500 personas en 232 comunidades
y se generaron mas de 10,000
interacciones en redes sociales. Se
recibieron 72 videos con propuestas
de cambio.

La Asociacion Centroamericana del
Azucar gano el Premio Internacional
de la OIE para la Eliminacién del
Trabajo Infantil Changemaker con la
Campana Regional para la Prevencion
del Trabajo Infantil “Yo te cuido”

Asazgua recibe

Gran Premio a la
Responsabilidad
Empresarial

Magdalena

. T Verde

Asazgua fue galardonada con el
Gran Premio a la Responsabilidad
Empresarial por Amcham por su
impacto positivo en la sociedad
guatemalteca mediante programas
que  fomentan el desarrollo
comunitario y nacional. Esto reafirma
el compromiso del sector de contribuir
al desarrollo sostenible, promoviendo
la colaboracion y la integracion de
esfuerzos entre diferentes sectores
de la sociedad.




Cumplimiento gremial en las
normativas ambientales en campo

Segln el plan estratégico se monitored el cumplimiento
de tres normativas: quema de cana, agroquimicos y
vinaza. Se realizaron 204 inspecciones en campo a través
del Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluacién (SIME)
con un resultado de un 85% de cumplimiento gremial
durante la zafra 2022-2023.

Monitoreo anual de
parametros ambientales

Durante la zafra 2022-2023, se efectuaron monitoreos de
parametros ambientales en 10 ingenios para verificar el
cumplimiento de la legislacién ambiental nacional vigente
y la politica ambiental gremial:

7 Aguas residuales en 10 ingenios (cumplimiento
reglamento 236-2006 del MARN).

7 Fuentes fijas en 8 ingenios (cumplimiento de
normativa gremial).

7 Calidad de aire en 9 ingenios (cumplimiento de
normativa gremial).

72 Manejo de lodos en 4 ingenios (cumplimiento
reglamento 236-2006 del MARN).




Capacitacion a 1,847 colaboradores
de ingenios para el cumplimiento de
las normativas ambientales

Se  impartieron  capacitaciones
sobre quema de cafa y uso de
agroquimicos a duefos de procesos
y operadores en campo, alcanzando
a 1148 colaboradores, coordinadas
por Asazgua e ICC. Ademas,
617 colaboradores recibieron el
Diplomado en Manejo Seguro de
Insumos Agricolas de Gremiagro.
Se promovid la formacion de
capacitadores en este ambito, con
82 colaboradores certificados.

Através del programa Campo Limpio
de Agrequima, la Agroindustria de
la Cana de Azucar entregd 63,302
kilos de recipientes vacios de
agroquimicos (canecas, toneles de
metal y plastico, litros, galones,
bolsas de aluminio, de plastico vy
cartén), que cumplieron con los
estandares de la disposicion final,
tal y como lo establece el marco
legal ambiental vigente.




Comités Tecnicos Empresariales Mesa tecnica con
para uso de agua salineros de Sipacate
e ingenios

Durante el 2023, se realizaron
monitoreos del cumplimiento de
los acuerdos establecidos en 11
mesas técnicas empresariales de
las principales cuencas de rios en
la Costa Sur. Estos monitoreos
permitieron tomar acciones
preventivas y correctivas para el uso
eficiente del agua, en cumplimiento
con lo establecido en las mesas
técnicas y la normativa ambiental
gremial de uso y aprovechamiento
de agua superficial.

Durante el 2023, se llevaron a cabo 10
reuniones con los productores de sal
del municipio de Sipacate, Escuintla,
e ingenios de la zona como parte del
compromiso de Operacién Responsable
de la Agroindustria de la Cana de Azucar.

Comités  Técnicos Empresariales
monitoreados: Acomé, Nahualate,
Ocosito, Los Esclavos, Coyolate,
Madre Vieja, Achiguate, Maria Linda,
Sis Ican, Paso Hondo y Samala.

Integracion del Comite
Gremial Ambiental

Con el objetivo de verificar el avance
del cumplimiento de la estrategia de
sostenibilidad gremial, en diciembre,
se establecié el Comité Gremial
Ambiental, compuesto por nueve
ingenios, con la participacion de
gerentes agricolas y representantes
del area ambiental.




Entrega de estudios técnicos para
proyectos de agua y saneamiento

Se entregaron 17 estudios técnicos para la
construccién de proyectos de agua y saneamiento
basico a los Concejos Municipales y Cocodes,
beneficiando a 22,755 nuevos usuarios en seis
municipios de la Costa Sur.

La unidad de apoyo técnico de Sostenibilidad
realiza visitas, levantamientos topograficos,
calculos, disefos, andlisis, presupuestos, vy
redaccion de memorias, asi como la elaboracion de

planos hidraulicos y estructurales para el disefo
de los estudios técnicos de agua y saneamiento.

La Agroindustria de la Cafa de Azdcar contribuye
con la elaboracién de los estudios técnicos
valorados en Q2,66735413. Estos proyectos
representan un costo total estimado de
(Q33,338,354.33 los cuales las autoridades locales
deben gestionar para la asignacién de los recursos
necesarios para su construccion.



Transferencia metodologica del

programa “Comunidades en Desarrollo”

a Fundacion Carlos F. Novella.

Durante el afno 2023, la Asociacion
de Azucareros de Guatemala
capacité y transfirio la metodologia
del programa “Comunidades en
Desarrollo” a la Fundacion Carlos
F. Novella. Se formaron 11 gestores
sociales 'y 2 coordinadoras para
implementar el programa en
comunidades de Sanarate, El
Progreso; San Juan Sacatepéquez,

Guatemala;ySanMartinJilotepeque,
Chimaltenango. En el marco de este
convenio se capacitaron 216 mujeres
en salud preventiva y practicas
alimenticias adecuadas. Ademas, se
formaron 76 lideres comunitarios
en organizacion, autogestion
y legislacion relacionada, y se
elaboraron 4 Planes de Desarrollo
Integral Comunitario.




Acompanamiento tecnico del
programa "Mejores Familias” con
Fundacion Trece Aguas

Durante el 2023, como parte de un
convenio interinstitucional entre
Asazgua y la Fundacion Trece Aguas,
se brindd acompanamiento técnico
y evaluacion al programa “Mejores
Familias” en 6 comunidades del
municipio de Senahu, Alta Verapaz. El
objetivo fue promover la autogestion
y la sostenibilidad de la Seguridad
Alimentaria Nutricional en mujeres
en edad reproductiva y nifos
menores de cinco anos, mediante la
adopcion de practicas adecuadas de
manipulacion de alimentos y una
vigilancia nutricional adecuada.

Como resultado del programa, 209
mujeres se graduaron en Seguridad
Alimentaria Nutricional y se realizd
la vigilancia nutricional de 107
ninos en las 6 comunidades. Segun el
informe del area de salud del municipio,
la  implementacion del programa
contribuyd a reducir en un 6% los indices
de desnutricion cronica en la region.

Alianza MIDES/PNUD/
FUNDAZUCAR

En febrero de 2023, el Ministerio
de Desarrollo Social -MIDES- inici6
la implementacion del programa
"Mejores Familias” a nivel nacional en
alianza con el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo -PNUD- y
Fundazucar. Mediante un convenio
de ejecucion, se establecieron las
responsabilidades de cada institucion
participante, siendo la Fundazucar
la encargada de transferir la
metodologia al personal del MIDES
y monitorear el impacto en las
comunidades beneficiarias.

El alcance del proyecto incluyd la
formacion técnica y metodoldgica
de 36 técnicos del MIDES, asi como
la implementacion de dos ejes
tematicos centrados en la autoestima
y las practicas de higiene personal
entre las usuarias de los programas
sociales del MIDES.




PRINCIPALES
LOGROS

7 Se elabord y se inicio el proceso de
implementacion de la Estrategia de
Sostenibilidad Gremial 2023 — 2033.

7 Se capacitdé a 122 colaboradores en
el Diplomado en Prevencion del
Trabajo Infantil impartido por la OIT,
comprendiendo la problematica del
trabajo infantil, causas, consecuencias y
dimensiones.

7 Se realizé una auditoria externa para
la verificacion del cumplimiento de la
politica laboral con todos los miembros
de Asazgua.

72 Se conformd el comité ambiental
gremial, el cual esta integrando por los
gerentes agricolas y el area ambiental de
cada ingenio.

7 Conformacion de la comision de
seguimiento con el objetivo de formalizar
una mesa técnica con el grupo marino
costero.

7 Se entregaron 17 disefos de estudios
técnicos a concejos municipales vy
organos de coordinacion. De los

proyectos disefados anualmente se
logro la inclusion en la propuesta
de presupuesto 2024 de 14 de estos
estudios logrando movilizar cerca de
Q.27 millones.

Se capacitaron 216 mujeres y 76 lideres
comunitarios en comunidades de interés
del inversionista social y se formularon 4
Planes de Desarrollo Integral Comunitario
con pertinencia comunitaria.

Se disminuyd en 6 puntos porcentuales,
los indices de desnutricién cronica en la
region de Senahu, Alta Verapaz gracias
a la implementacion del programa
“Mejores Familias” por el inversionista
social Fundacion Trece Aguas.

Se transfirié la metodologia del programa

"Mejores Familias”" al Ministerio de
Desarrollo Social, capacitando a 36
técnicos.

Se diseid el "Modelo de Desarrollo
Integral” comunitario para la
Agroindustria de la Canfa de Azulcar de
Guatemala.
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7 Implementacion de la Estrategia de
Sostenibilidad Gremial 2023-2033 en
sus distintos ejes de trabajo, asi como
el seguimiento a los avances de esta.

7 Implementar el “Modelo de Desarrollo
Integral Comunitario” a través de los
programas que lo integran: Mejores
Familias, Promocion de inclusion de
la mujer en actividades operativas de
la Agroindustria de la Cana de AzUcar
y un programa para la atencion
extracurricular de adolescentes vy
jévenes.

7 Redisenar e implementar el programa
“Mejores Familias” en las comunidades
priorizadas por la estrategia de
sostenibilidad.

7 Lograr la implementacion por parte de
MIDES del Programa “Mejores Familias”.



El  Centro Guatemalteco de Investigacion vy
Capacitacion de la Cana de Azucar —Cengicana-,
desde 1992 ha desarrollado y adaptado nuevas
tecnologias para el beneficio de la Agroindustria de
la Cana de Azucar. Desarrolla variedades de cana,
impulsa la agricultura de precision, asi como la
mejora de procesos en fabrica.




ACTIVIDADES
RELEVANTES

Alineacion estratégica

de Cengicana

Con la incorporacion del nuevo
Director, el 14 de noviembre de 2023,
Cengicana llevd a cabo una actividad
de  Alineacion  Estratégica en
colaboracion con la Junta Directiva,
el Comité Técnico y representantes
de los ingenios en las areas agricola
e industrial.

El propdsito fue: 1. lIdentificar vy
priorizar objetivos estratégicos de
transformacion, 2. Desarrollar una

comprension profunda de desafios
y oportunidades actuales, 3. Generar
ideas innovadoras para programas
y proyectos, 4. Formular una
declaracion “Moonshot” inspiradora.

La informacion obtenida orientara
las estrategias del Centro para los
proximos cinco anos, mejorando
los procesos para cumplir con las
necesidades y expectativas de
clientes y partes interesadas.

Adopcion de variedades

Variedades introducidas = variedades
desarrolladas en otros paises.

CG's = variedades desarrolladas por Cengicana

desarrolladas por Cengicana

[ Loy w it deden Fridocds.
Elimpactodelprogramadevariedades  F| variedades de Ity

de Cengicana se evallia mediante la respaldo  a
adopcion de las variedades liberadas,  |os ingenios en la adopciéon de
y se alcanzo la meta con un 70.4 % del

programa de
Cengicafa  brindd

variedades liberadas mediante el

area comercial administrada por los
ingenios en septiembre de 2023. La
importancia del componente varietal
radica en su influencia en el aumento
de la productividad del azucary en la
sostenibilidad del cultivo.

Resultados de Investigacion para la
Zafra 2022-2023.
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Nuevas
variedades para
uso comercial de
la Agroindustria

de la Cana de
AzUcar

El Programa de Variedades de
Cengicanha liberd en 2023 nuevas
variedades de cafa de azlcar para
la produccion comercial, entre estas
estan las CP08-1981, CPCL02-2265
y CG11-07922 que se destinaron al
estrato medio, mientras que CPCLO2-
2265 y CP08-1981 se liberaron para
los estratos bajo y litoral de la

Aspecto CG11-07922 a
1c f Manglares IMG

IMG ¢

Elaboracion de

Guia de Agitacion

Mecanica

Aspecto CP08-1981

Agroindustria de la Cafa de Azucar
de Guatemala. Este proceso de
obtencion y desarrollo, que abarcé
12 anos de estudio, ha culminado
con éxito. La importancia de estas
variedades radica en su capacidad
para aumentar la productividad del
azucar y contribuir a la sostenibilidad
del cultivo.

Aspecto CPCL0O2-6225
a3cCDS

Cengicana presentd la Guia de
Agitacion  Mecanica como un
recurso valioso para los ingenieros
proyectistas de los ingenios,
proporcionandoles una herramienta
esencial para el redisefo eficiente
de estos equipos. La elaboracion
de la gufa surge de la necesidad de
optimizar el funcionamiento de los
agitadores en las fabricas de ingenios
y minimizar su consumo de energia.

| AGITACION MECANICA



Elaboracion de Guia
de Calidad de Cana

En 2023, el drea de Recuperacién de Sacarosa logré un
avance significativo al enfocarse en la calidad de la cana
y su impacto en la recuperacion de azucar. Por lo cual se
desarrolld una investigacion y como resultado se elaboro
una guia detallada que aborda los componentes quimicos
de la cana, su origen y como afectan la recuperacion de
sacarosa. Ademas, explora posibles mecanismos de control
en el flujo de produccién. Esta guia ofrece pautas especificas
para mejorar y optimizar los procesos agroindustriales en
funcion de la calidad de la materia prima.

Portada de Guia "Requerimientos de Calidad de Cana”

Uso de la aplicacion indices de

Vegetacion-CG en operaciones de

monitoreo de cultivo

En 2023 aumentd en un 375 % el uso que los ingenios le dan
a la aplicacién Indices de Vegetacion-CG en sus operaciones
de monitoreo de cultivo. Esta herramienta proporciona
a los ingenios asociados a Cengicafa una plataforma
gratuita para monitorear los campos de cafa de azucar
desde el inicio hasta la cosecha en la zona cafera de la
costa sur de Guatemala. Se incluyen indices como NDVI,
y de humedad como NDWI y MSI obtenidos de imagenes
satelitales Sentinel-2.

Distintos ejemplos de reportes de campo de la aplicacion
indices de Vegetacion-CG.



Estudio de cuatro cepas de bacterias
fijadoras de Nitrogeno

Con el objetivo de lograr la
sostenibilidad agricola se realizé un
estudio para verificar el efecto de
cuatro cepas de bacterias fijadoras de
Nitrogeno en el desarrollo de la cafa.
Para ello se compararon grupos con
diferentes fertilizantes: nitrogeno,
fosforo, ambos, y sin fertilizar. La
inoculacion de la bacteria Bacillus
subtilis al suelo parece ser efectiva
en promover el crecimiento de las
plantas cuando la fertilizacion es
deficiente en nitrégeno.

Comparacion de tratamientos inoculados
y no inoculados A) sin fertilizante, B) con
fertilizacion nitrogenada, C) fertilizacion
con nitrégeno y fésforo, D) fertilizacion
con fosforo.

Uso de CENGIRIEGOS aumenta para la decision del riego

La aplicacion Cengiriegos V31 registro sy Cicka de ciltive 20034
un 47% de uso para la decision de

riego. Esta es una plataforma basada

TR e BN Sy v B P e Paprrwrsan s
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en la tecnologia del balance hidrico s
o 15 Junio
desarrollada por Cengicana desde PR (LSRR FTPCY RN B X
: . . ¥ ' L & " - JL=
2016. Su importancia radica en su ! W ! . i R | _ -
utilidad para la toma de decisiones s e : = ;?pac'dad de campo, DPM=déficit
en la recomendacion de la cantidad [ = Uhimo rego perml@do de manejo y PMP=punto de
Y marchitez permanente.
y el momento adecuado para el . - DPM

riego. En la temporada 2022/23,
se registraron alrededor de 111,574
hectareas de cultivo.

Grafico del Software CENGIRIEGOS V31
PMP que muestra el comportamiento diario
de la humedad del suelo por lote.

Mlarzo,
2023 .



PRINCIPALES
LOGROS

Se alcanzé la meta de 70.4% del area comercial
con variedades desarrolladas por Cengicafa.

Se liberaron tres nuevas variedades para uso
comercial.

Se alcanzé un 375% de uso de la aplicacion
Indices de Vegetacion-CG por parte de los
ingenios en sus operaciones.

Se expandié el uso del software CengiRiegos a
47% del area.

Se publicaron las guias de Agitacién Mecanica y
de Calidad de Cafa elaboradas por el Programa
de Investigacion Industrial.

Se logré la alineacion estratégica con los
ingenios para definir futuras acciones de
Cengicana para los proximos cinco anos.

Se realizd con éxito la sucesion del nuevo
Director de Cengicafa.
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DESAFIOS
2024

7 Restructuracion de los programas de
investigacion para adaptarlos a las
nuevas necesidades y requerimientos de
los asociados.

7 Definir estrategias que permitan que el
centro de investigacion pueda desarrollar
proyectos de mayor impacto para la
agroindustria en temas de sostenibilidad
y rentabilidad.

7 Desarrollar planes de trabajo alineados a
la nueva estrategia de sostenibilidad.



Crear y gestionar las relaciones con las distintas
agencias de las Naciones Unidas y otros organismos
de interés como la Union Europea, asi como coordinar
la participacion en eventosinternacionales buscando
nuevas lineas de cooperacion y acciones de trabajo
conjunto en areas clave como la mitigacion del
cambio climatico, la seguridad alimentaria entre
otros. Se encarga de dar a conocer las acciones y
compromisos de la Agroindustria de la Cana de
Azucar en materia de sostenibilidad.




ACTIVIDADES
RELEVANTES

Asazgua presenta modelo
de Economia Circular

La Agroindustria de la Cana de Azucar
de Guatemala participd en el taller
de Desarrollo de Capacidades sobre
Soluciones Sostenibles de Agua vy
Energia que respaldan Economias
Circulares  organizado  por las
Naciones Unidas en Madrid.

Este encuentro resaltdé cémo el sector
es un referente en la implementacion
de practicas circulares, desde la
siembra hasta el procesamiento,

minimizando residuos y maximizando

subproductos. La participacion fue
clave para demostrar el liderazgo
de la agroindustria en practicas
sostenibles, alinedndose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se presentaron iniciativas, desde
tecnologias eficientes hasta gestion
de residuos, fortaleciendo la posicion
del sector y abriendo oportunidades
de colaboracion e inversion a nivel
nacional e internacional.




Participacion en Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Agua 2023

La Agroindustria de la Cana de
AzUcar de Guatemala participd
en el evento paralelo - Agua vy
Energia para el Desarrollo Sostenible:
Soluciones Integradas que respaldan
la  Cooperacion Regional, Resiliencia
Climatica y Biodiversidad durante
la Conferencia sobre el Agua de las
Naciones Unidas 2023. Se presentd una
vision transparente de cémo se gestiona
el recurso hidrico, desafiando creencias
falsas y reafirmando el compromiso del
sector con practicas sostenibles.

Asazgua, inscrita oficialmente
como la Unica entidad agricola de
Centroamérica y del sector de la
caha de azucar a nivel mundial en
esta conferencia, resalta el liderazgo
y compromiso con la sostenibilidad
del recurso hidrico. Esta participacion
consolida la  posicion de la
agroindustria como referentes en
el manejo responsable del agua
y contribuye a un entendimiento
positivo del papel del sector en el
desarrollo sostenible.

Foro Politico de Alto Nivel
de las Naciones Unidas

La participacion de la Agroindustria
de la Cana de Azucar de Guatemala
en el Foro Politico de Alto Nivel
de las Naciones Unidas reitero
su compromiso con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente el 6 7 9 y T,
fundamentales para el sector.
Colaborando con UNDESA se participd
en un evento paralelo con la Red de
Soluciones Sostenibles de Agua vy
Energia, logrando la participaciéon de
mas de 70 personas. Se compartieron
experiencias sobre soluciones
integradas de agua y energia para
ciudades, destacando su papel clave
en el desarrollo sostenible.

Asimismo, también se participd en
un evento organizado por Segeplan
y respaldado por CACIF, en el cual se
presentaron las contribuciones de la
agroindustria a los ODS, mostrando
las buenas practicas y liderazgo en
la implementacion de la Agenda
2030 en Guatemala. La participacion
en estos eventos subraya su
compromiso con la sostenibilidad y
la colaboracion global.




Conferencia sobre Cambio Climatico
COP28 Dubai, Emiratos Arabes Unidos.

La participacion de la Agroindustria
de la Cana de Azucar en la
Conferencia del Clima 28 en Dubai,
liderada por el Sr. Alfredo Vila,
presidente de Asazgua y de la Unidn
de Azucareros Latinoamericanos
-Unala-; y Luis Miguel Paiz, gerente
general de Asazgua y presidente
ejecutivo de Unala, fue una muestra
del firme compromiso del sector con
la mitigacion del cambio climatico.

En el marco de la COP28 se particip6
en los siguientes eventos paralelos:

7 "Impulsando la Mitigacion vy
Adaptacion al Cambio Climatico
mediante Soluciones Integradas
Innovadoras y Sostenibles de
Agua vy Energid" organizado
por la Red de Agua y Energia
Soluciones Sostenibles de las
Naciones Unidas, en donde se
mostraron los avances y el firme
compromiso del sector de la
cana de azucar con los objetivos
del Acuerdo de Parfs.

2 "La Sector

Importancia  del
Privado y los Gobiernos Locales
en la Lucha contra el Cambio
Climatico y su Contribucion a la
Implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030" organizado por

UNALA con el Gobierno del
Estado de Sao Paulo, El canal de
Isabel Il y la Oficina Regional de
Cambio Climatico de las Naciones
Unidas, subraya la relevancia del
sector en la lucha global contra el
cambio climatico.

2 "Economia Circular: Generacion
de Energia Renovable mediante
la Biomasa de la Cafa de
Azlcar” evento organizado por
CAMAGRO y que demuestra el
liderazgo y la innovacién de la
agroindustria en el desarrollo de
soluciones sostenibles.

La participacion en reuniones
bilaterales y agendas durante la
COP 28 refuerza la importancia
estratégica del sector, destacando
su papel esencial en la generaciéon de

soluciones innovadoras y sostenibles
para abordar los desafios del cambio
climatico, mostrando que el sector
produce mas que azucar, produce
energia para el desarrollo sostenible.



PRINCIPALES
LOGROS

7 Se concretd la firma de un convenio
de colaboracion con Datagro que
promovera espacios de capacitacion e
intercambio de experiencias entre la
Agroindustria de la Cafa de Azlcar de
Guatemala y de Brasil.

2 Se iniciaron relaciones con la Oficina de
Cambio Climatico de las Naciones Unidas
para posicionar a la Agroindustria de la
Cana de Azlcar de Guatemala como un
referente de buenas practicas en la lucha
contra el cambio climatico.

7 Se consolidd la relacion con el Gobierno
del Estado de Sao Paulo por medio
de la Secretaria de Medio Ambiente
Infraestructura y Logistica para dar
seguimiento al trabajo del protocolo
etanol mas verde entre otras acciones.

7 Se logrd posicionar a la Agroindustria
de la Cana de AzUcar de Guatemala
distintos foros internacionales por
su compromiso y contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris.

2 Se consolidé la relacion con la Red de
Agua y Energia Soluciones Sostenibles
de las Naciones Unidas, comprometidos
a seguir trabajando en pro del desarrollo
sostenible.

2 Se logré coordinar la reunion anual de
miembros de UNALA en la sede de las
Naciones Unidas en Nueva York.
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DESAFIOS
2024

Mostrar  al nuevo Gobierno
de Guatemala el trabajo de la
Agroindustria de la cafa de Azucar
ligada a laimplementacion de los ODS
de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas.

Organizar el evento de la red de
Naciones Unidas sobre produccion y
consumo responsable en Guatemala.



Area encargada del relacionamiento y busqueda de
alianzas con la comunidad internacional, dentro vy
fuera de Guatemala. Ello incluye la identificacion
de actores clave en politica internacional: Estados,
organizacionesmultilaterales,y ONG'sinternacionales
para un posicionamiento positivo y generacion de
good-will ante la comunidad internacional.

Desde esta gerencia se coordinan las actividades
de UNALA.



ACTIVIDADES
RELEVANTES

Giras al mundo del azucar
con miembros de la
comunidad internacional

Durante 2023, se realizaron giras al mundo del azicar
con los embajadores del Reino Unido, Japon, Canada,
Pert, Chile y la Republica de Corea, en las cuales se
compartieron detalles sobre las operaciones de la
agroindustria y se destacaron los impactos econdmicos,
sociales y ambientales en Guatemala. Ademas, se
fortalecieron las relaciones con los diplomaticos de
paises que representan oportunidades de mercado para
el Azlcar de Guatemala y cooperacion internacional
para proyectos ambientales o sociales.

Gira al Mundo del Azucar con el Embajador de
la Republica de Corea, Joonho Cheon.

Ejecucion del plan de trabajo
institucional de la Union de
Azucareros Latinoamericanos

-UNALA-

Bajo el liderazgo de Asazgua, se implementd con
éxito un plan de trabajo institucional para la Union de
Azucareros Latinoamericanos -UNALA-, alcanzando un
cumplimiento del 95% de los mas de 50 indicadores
de desempefio establecidos por el Comité Ejecutivo.
Este logro ha fortalecido significativamente la posicion
de la organizacion a nivel internacional emergiendo
como un actor clave en la escena azucarera global con
miembros en 12 paises. Ademas, se ha consolidado la
agroindustria regional abordando temas cruciales como
la comunicacién sobre el consumo equilibrado de azucar,
sostenibilidad, energias renovables y diversificacion.

Asamblea General de
UNALA en Buenos Aires,
Argentina




Elaboracion de Estudios de caso
sobre los aportes de la Agroindustria
de la Cana de Azucar de Guatemala

a los ODS

En marzo de 2023, se presentaron los estudios de caso
que destacan las contribuciones de la Agroindustria
de la Cafa de Azucar de Guatemala a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en un evento que reunio a actores
gubernamentales, del sector privado, la comunidad
internacional y la sociedad civil. Este hito estratégico
posiciond al sector de manera unica y significativa.
Ademas, esta iniciativa fue esencial para documentar
y registrar proyectos, programas y practicas de
sostenibilidad, lo cual fue crucial para la transicion a la
nueva estrategia ESG.

Los estudios de caso estan publicados en espafol e inglés
en el sitio web de Asazgua facilitando su distribucién
entre partes interesadas clave para el sector.

Articulo para la revista
"Natural Resources
Forum® una revista de
desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas

Sefor Ivan Vera, Consultor Senior de la ONU, en la presentacion
de los estudios de caso.

La revista Natural Resources Forum
publico elarticulo “Toward Sustainability?
Contributions  of the Guatemalan
Sugar Agroindustry to the Sustainable
Development Goals on Water and
Energy” en donde se abordan, entre otros
temas, los aportes de la Agroindustria
de Caha de Azucar de Guatemala a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 6
(Agua) y 7 (Energia).



PRINCIPALES
LOGROS

Se logro llevar a miembros de la comunidad internacional a conocer
la Agroindustria de la Cafa de AzlUcar y sus practicas sostenibles.

Se publicaron en la pagina de Naciones Unidas los 17 estudios de
caso sobre los aportes de la Agroindustria de la Cana de Azlcar de
Guatemala a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos también
se publicaron en inglés y en espanol en el sitio web institucional.

Se alcanzd un 95 % en la ejecucion del plan de trabajo de UNALA.

Se logro posicionar las practicas sostenibles de la Agroindustria de la
Cana de AzUcar a través de la publicacion en la revista “Natural Resources
Forum” de Naciones Unidas con el articulo “Toward Sustainability?
Contributions of the Guatemalan Sugar Agroindustry to the Sustainable
Development Goals on Water and Energy”.
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DESAFIOS
2024

72 Comunicar con mas actores los
estudios de caso.

7 Fortalecer el relacionamiento con
la comunidad internacional y
generar relaciones de confianza y
colaboracion a largo plazo.

2 Consolidar el posicionamiento y
crecimiento de UNALA en 2024.



Area encargada del relacionamiento
representacion de la Asociacion de Azucareros
de Guatemala en los espacios del Sector Privado
Organizado, tanto en Guatemala como en el
exterior. El objetivo es posicionar e impulsar los
temas de interés de la de la Agroindustria de la
Cana de Azucar para su crecimiento y desarrollo.



ACTIVIDADES
RELEVANTES

Representacion en CACIF

Se mantuvo la participacién en la Junta Directiva
de CACIF como invitado, espacio en el que se
impulsaron los temas de interés para el sector. Entre
las actividades principales se destacan:

7 Acercamiento con funcionarios de Gobierno
a todos los niveles para mantener buenas
relaciones entre las autoridades y CACIk

7 Fortalecimiento de la relacion con el Cuerpo
Diplomatico  acreditado en  Guatemala
mediante reuniones 'y participacion en
actividades con el Cuerpo Diplomatico, el
Ministerio de Relaciones Exteriores y CACIF

7 Fortalecimiento de la relacién y comunicacion
con embajadores y agregados comerciales de
Guatemala acreditados en el exterior, asi como
los consules acreditados en Estados Unidos,
mediante la Valija Diplomatica elaborada por el

Comité Internacional. Esta herramienta se utiliza
para informar sobre los avances y proyectos de
cada unade las Camaras representadas en CACIF.

72 Acercamiento con la Vicecanciller

Karla.  Samayoa, para estrechar lazos
con el Sector Privado Organizado.

7 Acercamientos con los Embajadores acreditados

en Guatemala de Alemania, Belice, Chile,
Colombia, Corea, El Salvador, Estados Unidos,
Francia Honduras, India, Israel, Panama, Reino
Unido, Republica Dominicana, Santa Sede,
Suecia, Union Europea, Uruguay, Taiwan vy
México.



Participaciones relevantes

Participacion en el panel organizado por la Jarl Hjalmerson
FoundationdeSueciadenominadoTheRussianInvasionofUkraine
and the theat to world security, que se llevd a cabo en marzo
en la Florida International University -FIU- en Miami, Florida.

Participacion en la misién de observadores de las
elecciones generales de Suecia donde se tuvo reuniones
con destacados miembros de la delegacion y con el
entonces candidato y ahora primer ministro UIf Kristersson.

Participacion en evento con ONU-UNDESA en Nueva York.

Participacion con el IDU FORUM, celebrando los 40 afos
de formacion de la International Democracy Union.

En junio 2023, en el marco de la Asamblea General de la UPLA,
se participd en el panel de temas internacionales con Radl
Latorre, presidente de la Camara de Diputados de Paraguay.

Raul Latorre, presidente de la Camara de Diputados de Paraguay; y Marco Solares,
Gerente De Asuntos Nacionales E Internacionales de Asazgua.




PRINCIPALES
LOGROS

7 Se continud con la implementacién del Plan Estratégico
de CACIF, con el objeto de mejorar su estructura
organizacional, su plan de trabajo y la comunicacion.
Ademas, se continuo con la divulgacion del plan de
recuperacion economica para el pais.

7 Asazgua mantuvo el liderazgo del Comité Internacional
y de la Comision Politica de CACIF promoviendo un rol
activo del sector en el ambito internacional, asi como
en el ambito politico de nuestro pais.

7 Asazgua mantuvo la representacion de Guatemala
como delegado suplente ante el Consejo Empresarial
Mesoamericano -CEM-, que esta conformado por
gobiernos y sectores privados organizados de México,
Republica Dominicana, Belice, Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Colombia.

7 Participacion en Assistant Chairman de la International
Democrat Union -IDU-, la cual estd integrada por 80
partidos politicos de centro derecha de 65 paises del
mundo. La region latinoamericana esta representada
por la Unidon de Partidos Latinoamericanos -UPLA-.
Marco Antonio Solares, gerente de Asuntos Nacionales
e Internacionales de Asazgua, es presidente honorario
y miembro del directorio de la UPLA, la cual esta
integrada por 29 partidos politicos de centro derecha
de 18 paises de Latinoamérica.
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DESAFIOS
2024

7 Fortalecer las relaciones con autoridades del
Legislativo y Ejecutivo, asi como con otros
grupos de interés.

2 Continuar con el proceso de posicionamiento
internacional de la Agroindustria de la Cafa de
Azlcar.

2 Mantener el liderazgo de Asazgua en los foros
del sector empresarial local e internacional.



Area encargada de los acuerdos comerciales
vigentes, los que estan en negociacion vy
futuros, para una administracion adecuada
y velar que se cumplan y mantengan las
condiciones al sector. Relacionamiento con la
Organizacion Mundial del Comercio y traders.
Asi como representacion proactiva del sector en
juntas directivas de camaras empresariales y en
instituciones publicas y privadas vinculadas al
comercio internacional.



ACTIVIDADES
RELEVANTES

Adhesion de Guatemala al TLC de
Corea del Sur con Centroamerica

En septiembre de 2023 finalizaron
las negociaciones entre Corea del
Sur y Guatemala para unirse al TLC
Corea del Sur — Centroamérica. Esto
proporcionara ventajas comerciales al
consolidar preferenciasarancelarias, lo
que mejorara nuestra competitividad
frente a otros competidores una vez
que se completen los procesos de
ratificacion.

Durante este proceso Asazgua
participd activamente velando por
condiciones favorables para el sector.
de| =] | S Nl =) o™i
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Corea del Sur ha sido un mercado
clave para el azucar guatemalteco,
representando el 174% (368,300
Toneladas Métricas). Sin embargo, en
los ultimos anos, las exportaciones
han disminuido debido a la pérdida
de competitividad frente a otros
paises con preferencias arancelarias,
como los de Centroamérica, que ya
tienen un acuerdo con Corea del Sur
vigente desde 2019.

R B T B — L [ —

Conclusion of Negotiations for the Accession of
Guatemala to Korea-Central America FTA

{

. Vagp— 'y

Dukgeun Ahn, Ministro de Comercio, Industria y Energia de la Republica de Corea.

Foto cortesia de: Mineco




Incremento de cuota TLC Taiwan

Taiwan representa el 1% de Comercio entre ambos paises, se
las exportaciones de azucar de estableci6 un contingente libre de
Guatemala, ocupando el tercer aranceles, aumentado este ano de
lugar como destino. Guatemala 125,000 a 155,000 toneladas métricas,
es el segundo mayor proveedor convirtiéndose en el principal

de azUcar para Taiwan, cubriendo
el 30% de sus importaciones en
2023. A través del Tratado de Libre
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mercado preferencial para el azucar
guatemalteco.
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Herramienta de analisis de comercio
internacional de azucar

En coordinacion con el area de IT, :
se desarrolld e implementd una 'ﬁ
herramienta para el analisis del
comercio internacional del azucar
a nivel mundial. Esta aplicacion,
que se alimenta con informacion
publica de la Asociacion Internacional
del Azlcar, permite a los ingenios

HERRAMIENTA FARA LA

INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS

investigar sobre importacion,
exportacion, produccion,  stock,
consumo, poblacién, informacion

segmentada por pais, asi como un
indice estructurado para identificar
mercados potenciales a nivel mundial.

La herramienta fue presentada y
puesta a disposicion de los ingenios
en junio de 2023 y cada ano se
introduciran mejoras para potenciarla
como una herramienta para la
inteligencia de negocios.




Participacion en la Global Alliance
for Sugar Trade Reform and

Liberalisation

La reunién tuvo lugar en noviembre
de 2023 en Londres. Se resaltaron los
aspectos positivos de la produccion
sostenible de azlcar de canay energia
limpia, asi como el papel del etanol
como alternativa ecoldgica. También
se destacé la importancia del Organo
de Solucién de Controversias y de

Apelacién para el cumplimiento de
los acuerdos de la OMC. Este grupo
estda compuesto por los principales
paises exportadores de azucar,
como Australia, Brasil, Canada, Chile,
Colombia, Guatemala, Sudafrica vy
Tailandia.

Participacion en la Global Alliance for Sugar Trade Reform and Liberalisation

Reactivacion del proceso
para ratificar el TLC entre

Guatemala y Peru

Durante 2023, se mantuvo contacto
con el sector azucarero peruano
para reanudar las conversaciones
entre ambos gobiernos vy lograr la
ratificaciondelacuerdoparael Tratado
del Libre Comercio entre Guatemala
y Perl. La estabilidad politica en
Perd permitio acercamientos con
el Ministro de Comercio Exterior vy
Agricultura, mostrando interés en
iniciar el proceso. Sin embargo, debido
al cambio de gobierno en Guatemala,
se pospondrd hasta 2024.




Reunion de Comercio y Desarrollo

Sostenible del Acuerdo de Asociacion entre

Centroamerica y la Union Europea

Asazgua tuvo participacion en la
reunion de Comercio y Desarrollo
Sostenible  del  Acuerdo  entre
Centroamérica y la Union Europea
en junio de 2023 que se llevo a cabo
en El Salvador. Como miembro del

Grupo Asesor de Guatemala, asf

como de la delegacion del sector
privado guatemalteco se participd
en el Foro de Didlogo de la Sociedad
Civil buscando acuerdos justos para
todas las partes involucradas.

Participacién en el Foro de Didlogo de la Sociedad Civil del
Acuerdo de Asociacion de la Unién Europea.
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PRINCIPALES
LOGROS

2 Se logro la conclusion de las negociaciones para la adhesion
de Guatemala al TLC de Corea del Sur con Centroamérica.

7 Se logro Incremento del contingente de Azucar de Guatemala
libre de aranceles con Taiwan en un 24% y quedo consolidado
en el acuerdo a través de su reforma.

A Se desarrolldé una herramienta dindamica de analisis del
mercado internacional del Azucar.

7 Se logré que el Ministerio de Comercio Exterior de Peru
retomara el interés en el TLC entre Guatemala y dicho pais
e iniciar la comunicacion con el Ministerio de Agricultura de
Perl y Ministerio de Economia de Guatemala.
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DESAFIOS
2024

7 La entrada en vigor del TLC
entre Guatemala y Perd fue uno
de los objetivos no alcanzados
y se constituye como uno de los
desafios para el 2024.



Es la terminal de embarque responsable de
la recepcion, almacenamiento y envio del
azucar de exportacion producida por los
ingenios guatemaltecos. Es considerada una
de las terminales de embarque de azucar mas
eficientes del mundo lo que representa una
ventaja competitiva que nos diferencia del resto
de paises exportadores del area.




ACTIVIDADES
RELEVANTES

Actividad de la terminal
de embarque

Mas de 163 mil

Q
g4
toneladas métricas de azucar se
gestionaron a través del despacho
——4 de carga suelta y contenedores
desde las bodegas.

Mas de 14 mil

N\ contenedores fueron despachados
a través de la terminal de
contenedores de Expogranel.

@]
[ em—]
@]
(]

Mas de 1.3 millones

toneladas métricas de azlcar
fueron exportadas a través de
3,911 embarques o nominaciones.

)y

B

Recertificaciones
y reacreditaciones

En 2023, se llevo a cabo la Auditoria de
Seguimiento, asegurando la retencion
de la acreditacion otorgada por la
Oficina Guatemalteca de Acreditacion
-OGA-. La acreditacion abarca 13
analisis de rutina realizados por el
Laboratorio de Expogranel, S.A.

Asimismo, durante el mismo ano,
se ejecutaron las Auditorias de
Seguimiento para Expogranel, SA. vy
Everseas de Guatemala, S.A. En ambos
casos, SGS recomendd mantener la
certificacién para ISO 9001 (Expogranel,
SA. y Everseas de Guatemala, S.A)
y para ISO 22000 (Expogranel, S.A).
Estas auditorias se Ilevaron a cabo en
febrero y abril de 2023.



Cumplimiento y
habilitaciones

En el 2023, la auditoria de la
normativa de  Proteccion  de
Buques e Instalaciones Portuarias
-PBIP- confirmo6 el cumplimiento,
y se conserva la habilitacion como
Operador  Econdmico  Autorizado
-OEA-GT- concedida por la
Superintendencia de Administracion
Tributaria -SAT-.

Habilitacion de
equipos para traslado
de contenedores

Se realizd la habilitacién de equipos
para traslado de contenedores con el
propoésito de agilizar las operaciones
y apoyar en las mismas a los Ingenios.




PRINCIPALES
LOGROS

72 El  indicador de cumplimiento de los
requerimientos de inocuidad en bodega de sacos
2, se logré en un promedio de 9776 puntos, por
encima del minimo establecido de 95 puntos.

7 La elaboracion de documentos de exportacion se
mantuvo en un promedio de 3 dias.

72 9479% de los camiones en recepcién se
descargaron en un tiempo maximo de 21 minutos.

7 69% de los buques atendidos se cargaron con “0"
tiempos perdidos.
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DESAFIOS
2024

7 Buscar eficiencias para la manipulacién
y carga suelta a través de alternativas
para manejo de azlcar ensacada.

7 Mantener el ritmo de carga a granel en
2,000 toneladas métricas por hora.

7 Presentar un proyecto para la
automatizacion para la carga
suelta de sacos.



Area encargada del disefio y ejecucién de la
estrategia de comunicacion, que incluye relacion
con medios de comunicacion, giras al mundo
del Azlcar y generacion de contenidos para
el posicionamiento de la Agroindustria de la
Cana de Azucar ante diversos publicos objetivo.
Asimismo, apoyar a otras gerencias y S0cCiOS
en temas de comunicacion y velar por el uso
adecuado de la imagen corporativa.



ACTIVIDADES
RELEVANTES

Exposicion mediatica

En 2023, se mantuvo relacion con
periodistas y medios de comunicacion
para promover contenido positivo
relacionado con la Agroindustria. La
exposicion mediatica fue de un 93%
de noticias neutrales y positivas,
mientras que solo un 7% fueron
noticias de caracter negativo.

@ Noticias positivas

@ \oticias negativas

Giras al Mundo del Azucar

Con el proposito de establecer vy
fortalecer relaciones con diversos
grupos de interés a nivel local,
nacional e internacional, se llevaron
a cabo giras al Mundo del Azucar.
Estas giras permiten compartir las
buenas practicas de la Agroindustria
de la Cafa de Azicar. Durante
2023, se realizaron 30 giras con la
participacion de diferentes grupos,
incluyendo  comunidades locales,
lideres religiosos, estudiantes,
autoridades gubernamentales,
embajadores y representantes de la
comunidad internacional, entre otros.

El Embajador de Chile, Luis
Felipe Artal en la Gira al Mundo
del Azucar.




Presentacion de los Estudios de Caso
sobre los aportes a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Presentacion de los Estudios de Caso sobre los aportes de la Agroindustria de la
Cana de Azucar a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se realizd un evento para la
presentacion de los Estudios de
Caso que recogen los aportes de la
Agroindustria de la Cafa de Azucar
al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible -ODS-, de
la Organizaciéon de las Naciones
Unidas -ONU-, asi como el Reporte
Gremial de Sostenibilidad bajo la
metodologia GRI.

En el evento participaron el sefor Ivan
Vera, Consultor Senior de la ONU:; Alfredo
Vila, Presidente de Asazgua; Luis Miguel
Paiz, Gerente General de Asazgua; sefor
Ricardo Rapallo, Coordinador Residente
Ad Interim de Naciones Unidas en
Guatemala; asi como representantes
del cuerpo diplomatico, funcionarios
publicos, medios de comunicacion vy
directivos de Asazgua.

Lanzamiento del Plan de
Reforestacion Gremial 2023

La Agroindustria de la Cana de
Azlcar de Guatemala y el Instituto
Privado de Investigaciéon sobre
Cambio Climatico -ICC- presentaron
el Plan de Reforestacién 2023 que
consistié en la siembra de mas 955
mil arboles en 11 departamentos del
pais que abarcaran alrededor de
860 hectareas de terreno.

Desde 2011 la Agroindustria de la
Cafa de Azucar ha implementado
el Plan de Reforestacion Nacional
para la recuperaciéon de bosques en
la Costa Sur. En 2023, con el apoyo
del ICC, se alcanzd la cifra de 8.8
millones de arboles sembrados
gracias a este programa.

Lanzamiento del Plan de Reforestacion
de la AlA 2023

La actividad, en la que se
sembraron 500 arboles tuvo
lugar en la finca Limones en

Santa Lucia Cotzumalguapa vy
conté con la participacion de
Alfredo Vila, presidente de la
Asociacion de Azucareros de
Guatemala -Asazgua-; Similiano
Garcia, presidente de Asazgua
Joven; Dr. Alex Guerra, director del
Instituto Privado de Investigacion
sobre Cambio Climatico -ICC-;
Ing. Rony Granados, Gerente del
Instituto Nacional de Bosques

-INAB-; asi como colaboradores
de los ingenios y periodistas de
medios de comunicacion.




Carrera del Azucar 2023

Mas de 2,500 personas recorrieron
las principales calles y avenidas
de Escuintla, en la 362 edicion de
la Carrera del Azucar, organizada
por la Asociacion de Azucareros
de Guatemala -Asazgua- y la
Asociacion de Técnicos Azucareros
de Guatemala —Atagua-. La Carrera
conocida como la mas dulce el afo,
marca el inicio de la temporada
de Zafra y tuvo un recorrido de
10.5 kilometros. Se logré amplia
cobertura por parte de medios de
comunicacion locales.

Carrera del Azlcar 2023

Lanzamiento Estrategia de Sostenibilidad
Gremial 2023-2033

Lanzamiento Estrategia
de Sostenibilidad Gremial
2023-2033

En diciembre, se organizd el evento
de presentacion de la Estrategia de
Sostenibilidad de la Agroindustria
de la Cana de Azlcar 2023-2033.
Se contd con la participacion de
directivos y autoridades de todos
los ingenios que conforman nuestra
agroindustria. Los directores vy el
equipo gerencial de cada ingenio
se comprometieron a implementar
la estrategia para la sostenibilidad
de nuestro sector, nuestro pais y de
nuestro planeta.




ldentidad Visual e Imagen Corporativa

Durante 2023 se brindd apoyo con la o
elaboracion de diversos materiales de :m:w. .
comunicacion interna y externa, como 4 AR
campanas,  boletines  informativos, _ o
publicidad, stands en eventos gremiales, . e st | ¥ Foves 1 e 1 o 1 P
convocator|a§ Y% co.munl.cados. .Tamb|en -1 | . M@n’l‘ M@n’l‘ ’MMI‘ ’MM‘
se desarrolld la identidad visual de g

los proyectos de unidades, ingenios e - i
instituciones aliadas al sector, de acuerdo
con la visién y mision del gremio.

Entre lo mas destacado se puede
mencionar el disefo y diagramacion de
los 17 estudios de caso sobre los aportes
de la Agroindustria de la Cana de Azucar
al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU en su

version en espanol. También se realizo
la imagen de la Presentacion de los
Estudios de Caso, el Lanzamiento del
Plan de Reforestacion, Carrera del AzUcar, ® CLINICAS MEDICAS
Lanzamiento Estrategia de Sostenibilidad FUNDAZUCAR
Gremial 2023-2033, entre otros.

CLINICAS MEDICAS
FUNDAZUCAR

2 CARRER
v CARRERA ﬁ:f‘ ;Iﬁl:l..:ﬂ

4
7’ ARICAR, ’”? dcicn

10.5K

.l'-l"-?""'t



PRINCIPALES
LOGROS

Se alcanzaron 587 impactos (publicaciones
noticiosas) en medios de comunicacion que
generaron Good Will para la AlA, con lo que se
supero la meta de cumplimiento en un 101%.

El valor de las publicaciones gestionadas en
medios de comunicacion asciende a Q37
millones en Ad Value superando la meta en un
101%.

Se alcanzaron mas de 114 mil seguidores
acumulados en las redes sociales de AzUcar
de Guatemala (Facebook, Instagram, X y
LinkedIn).

En las redes sociales de la Agroindustria de la
Cana de Azucar, los contenidos alcanzaron a
mas de 34 millones de usuarios.

Se consiguid una calificacion del 97% de
satisfaccion gremial, especificamente para
temas de comunicacion.

Se llevo el Diplomado del Azdcar a estudiantes
de la zona de operacion y se amplio el alcance
con colaboradores de los ingenios, logrando
graduar a mas de 900 personas, con lo cual
se incrementd a 12 mil personas que han
realizado el Diplomado.
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DESAFIOS
2024

7 Implementacion de la nueva
estrategia de comunicacion para
divulgar la Estrategia Gremial de
Sostenibilidad 2023-2033

7 Lanzamiento y posicionamiento de
la nueva marca de la Agroindustria

de la Cana de Azucar.



El area de Talento Humano tiene por objeto
atraer, desarrollar y retener al mejor talento
humano y garantizar el cumplimiento de la
legislacion nacional en materia laboral y los
convenios internacionales que sean ratificados
por el pais en las organizaciones gremiales.
Asi como estandarizar politicas y procesos
institucionales de la gestion del talento humano
y asegurar su aplicacion.




ACTIVIDADES
RELEVANTES

Clima Laboral

En 2023, se alcanzd una satisfaccion 9 0/ (y (y (y
en el clima laboral que superd la 5 o 94 o 94 o 92 O
meta del 93%, situando el resultado

gremial en un 94%. A continuacion, se

detallan los resultados por institucion o )
de apoyo: Asazgua Cengicana Expogranel Fundazucar

Programa Estrellas que Endulzan

Por tercer ano consecutivo, se
llevd a cabo el programa "Estrellas
que Endulzan” con el objetivo de
reconocer la excelencia académica de
los hijos de nuestros colaboradores
que cursaron los grados de 1ro
primaria a 3ro basico durante 2023,
manteniendo una nota promedio de
85 puntos como minimo.

En esta edicion, se entregd el
tradicional vale de Q300 canjeable en
libreria y se ofreci¢ la charla "Brillando
con Luz Propia’ impartida por la
Licenciada en Psicologia Educativa:
Paulina Colmenares. La participacion
fue notable, con la presencia de 78
ninos, superando la cifra del afio 2022
y logrando un incremento del 11%.




Reconocimiento a la
Trayectoria Laboral

Se implementd el Programa de tuvo la oportunidad de seleccionar
Reconocimiento a la Trayectoria un premio de manera sistematica y
Laboral, el cual busca destacar personalizada a través del Portal de
la dedicacion y servicio de los Talento Humano. Para el afo 2023,
colaboradores con 5,10, 15 y 20 ahos el proceso de reconocimiento se
en la organizacion. Cada colaborador organizé de la siguiente manera:

~

L Nl TR

;Asa_tzgua _ 62%
r Juntos hacemos  Expogranel o2t 22%
4 historia : Cengicana T e T



Jornada de vacunacion
y atencion medica

Se llevaron a cabo cuatro jornadas de atencién
médica en colaboracién con las instituciones de
Asazgua, Fundazucar, Expogranel y Cengicana.
Durante estas jornadas, se proporciond atencion
en Oftalmologia y se realizaron pruebas de
laboratorio, incluyendo hematologia, glucosa,
creatinina, colesterol y triglicéridos. Ademas, se
realizaron dos jornadas de vacunacion contra la
influenza dirigidas a todo el personal de Asazgua y
Expogranel Oficinas Centrales.




PRINCIPALES
LOGROS

72 Se obtuvo el 94% de satisfaccion en clima
laboral, con una rotacion anual de personal
del 1%.

72 En  coordinacion con el adrea de
Cumplimiento  Interno  se  consiguio
la certificacion de Guateintegra para
Asazgua.

2 Se logro cubrir con el 35% del personal
interno las plazas vacantes que surgieron
en el ano.

72 Se alcanzé a desarrollar en un 100% el
programa de Bienestar Laboral cubriendo
temas como salud mental, emocional,
fisica y financiera.

72 Se obtuvo 94% en la calidad de la
capacitacion impartida en el afio.
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DESAFIOS
2024

2 Promover el sentido de orgullo y
pertenencia en los colaboradores
con la nueva marca gremial.



Arearesponsable del control de los presupuestos
y recursos que las entidades ponen bajo
responsabilidad de Asazgua; asi como, el manejo
de la informacion relacionada con el control y
movimiento de azucar en todos los ingenios
de acuerdo con lo que establece la legislacion
nacional para garantizar el abastecimiento local.



ACTIVIDADES
RELEVANTES

Proyecto de monitoreo del Formacion para supervisores
estado de rutas internas de transporte de cana

Con el fin de mejorar las practicas de mantenimiento de
las rutas internas, se elabord en conjunto con el comité
de transportes y el personal a cargo de la red vial de
los ingenios, un proyecto para monitorear el estado de
las rutas internas, con el objetivo de reducir costos de
mantenimiento y evitar accidentes viales. Se establecio
una lista de verificacion para este monitoreo, que sera
implementado a partir de 2024 tras la aprobacion de la
Junta Directiva de Asazgua.

En agosto, se llevd a cabo el curso
de Formador de Formadores en
colaboracion con el Intecap, dirigido
al personal encargado del control
del transporte de cana. El propdsito
de esta iniciativa fue mejorar las
habilidades y técnicas requeridas para
capacitar a conductores de transporte
de cana y otros participantes en el
proceso.

Falla baches, dentro del tramo de estudio km 35+000-
km 364000, se aprecia niveles de severidad media y alta.



Verificacion del estado de
la senalizacion en carretera

Para garantizar la calidad de la sefnalizacion en los
rotulos y entradas de las rutas caferas, se implementé
el uso de dispositivos que permiten evaluar de forma
objetiva el grado de reflectividad denominados
retroreflectometros. Esto asegura que se cumpla con
la normativa y permitié a los ingenios tomar acciones
para la mejora de sus rotulos de sefalizacion.
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calidad integrado de Asazgua para los A 1___ . fj- .
estandares ISO 9001, ISO 17020 y Operador e g

Econdmico Autorizado-SAT, que fortalece
la gestion de Asazgua en el control vy
manejo de la informacion financiera y de
control de la operacion.

7 Dictamenes limpios de auditoria externa de
estados financieros de las organizaciones
de Asazgua y las organizaciones gremiales
tales como Cengicana y Fundazucar.

2 Desde el Centro de Servicios Financiero y
Administrativo, se llevd la contabilidad de
11 entidades aprovechando la economia de
escala y optimizando los recursos.
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DESAFIOS
2024

7 Optimizar el monitoreo de
estado de rutas internas, para
la toma de acciones de los
ingenios, encaminadas a la
optimizacion de recursos.



Area responsable de implementar, gestionar y
monitorear el Programa de Cumplimiento de la
organizacion tomando como referencia los mas
altos estandares nacionales e internacionales de
cada una de las tematicas de riesgos. También
tiene a su cargo los procesos de certificaciones,
politicas internas y todo lo relacionado en materia
legal que pueda necesitarse para la correcta
implementacion y mejora continua del Programa
para Asazgua y organizaciones gremiales.



ACTIVIDADES
RELEVANTES

Certificacion Guateintegra

En 2023, Asazgua recibid la certificacion
Guatelntegra Anticorrupcién, reafirmando
su compromiso con la implementacion de
practicas empresariales éticas y transparentes.
Respaldada por la International Chamber
of Commerce (ICC), esta certificacion valida
los procesos de auditoria implementados
por Asazgua, alinedandose con la norma ISO
37001 y otros estandares internacionales
que promueven la transparencia y la gestion
contra el soborno.

2

- »

——

ML

Asazgua forma parte de 14 empresas que
han sido certificadas, entre las que figuran
también los ingenios Pantaleon, Madre
Tierra, Magdalena, Palo Gordo y Grupo
San Diego, actualmente se encuentran en
proceso de certificacion otros ingenios.

Este logro refleja el continuo esfuerzo
de la Agroindustria de la Cana de Azucar
por operar con los mas altos estandares
éticos, priorizar la transparencia e impulsar
acciones anti-corrupcion.

_IMANANA DE

m futu = intea. -

nim

——

iARANA DE
[NTEGRIDADY

La Asociacion de Azucareros de Guatemala

-Asazgua- recibio la certificacion
Guatelntegra Anticorrupcién.
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PRINCIPALES
LOGROS

7 Obtencidn de la Certificacion Guateintegra
Anticorrupcion en Asazgua.

7 Aprobacion e implementacion de politicas
de cumplimiento. Este avance establece un
marco solido para la supervision continua
y la evaluacion de nuestras actividades.

7 Conformacion del Comité de Ftica, cuya
funcion es garantizar que todas las
decisiones y prdacticas de Asazgua estén
alineadas a las normativas vigentes.
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DESAFIOS
2024

7 Impulsar la cultura de cumplimiento
en la asociacion mediante la
concienciacion y formacion para
fortalecer la ética, integridad y
responsabilidad en la organizacion.

7 Identificar y mitigar riesgos
de incumplimiento normativo
con evaluaciones periodicas,
controles internos y colaboracion
interdepartamental.



PBX: +(502) 2215-8000 / FAX: +(502) 2215-8099
Direccion: 5° avenida 5-55 zona 14

Edificio Europlaza Torre 3, Nivel 17 y 18 / 01014
Guatemala, Guatemala C.A.




